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Рабочая программа дисциплины  Управление проектами в профессиональной деятельности 

разработана в соответствии с ФГОС, утвержденным приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 

08.06.2017 № 512 

Квалификация Бакалавр   
                
Форма обучения очная   
                
ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В ЗАЧЕТНЫХ ЕДИНИЦАХ С УКАЗАНИЕМ КОЛИЧЕСТВА 

АКАДЕМИЧЕСКИХ ЧАСОВ, ВЫДЕЛЕННЫХ НА КОНТАКТНУЮ РАБОТУ ОБУЧАЮЩИХСЯ С 

ПРЕПОДАВАТЕЛЕМ (ПО ВИДАМ УЧЕБНЫХ ЗАНЯТИЙ) И НА САМОСТОЯТЕЛЬНУЮ РАБОТУ 

ОБУЧАЮЩИХСЯ 

  

                
Общая трудоемкость  4 ЗЕТ   
    
Часов по учебному плану 144  Виды контроля  в семестрах:  
 в том числе:   экзамены (семестр)     3  

 контактная работа 52   
 самостоятельная работа 56   

 часов на контроль 36   
Распределение часов дисциплины по семестрам (курсам)  

 
          

Семестр 
(<Курс>.<Семест 

р на курсе>) 
3 (2.1) 

Итого 

     

Недель 18      
Вид занятий УП РП УП РП      

Лекции 16 16 16 16      
Практические 32 32 32 32      
Контроль 

самостоятельной 

работы 

4 4 4 4      

Итого ауд. 48 48 48 48      
Кoнтактная 

рабoта 
52 52 52 52      

Сам. работа 56 56 56 56      
Часы на контроль 36 36 36 36      

Итого 144 144 144 144        
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1. АННОТАЦИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

1.1 Сущность, цель и задачи предмета. Взаимосвязь предмета с функциональным, стратегическим, инновационным 

менеджментом. Сущность проекта. Предпринимательская сущность проектов. Концепция проекта. Миссия проекта. 

Планирование проекта. Стратегические цели и стратегии реализации проекта. Роль и значение проектов на 

современном этапе. Классификация проектов. Характеристики проектов. Жизненный цикл проекта. Инновационная 

и инвестиционная сущность проекта. Команда и участники проекта. Структура проекта. Сущность системы 

управления проектами. Основные функции и подсистемы управления. Управление ресурсами проекта. Управление 

временем проекта. Управление материально-техническим обеспечением проекта. Сущность внешней среды 

окружения проекта. Основные факторы влияния. Проекты как открытые социально-экономические системы. 

Особенности управления проектами в нестабильных условиях. Основные направления и тенденции развития 

системы управления проектами на современном этапе. 

    
2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

Код дисциплины: Б1.О.20 

2.1 Требования к предварительной подготовке обучающегося: 

2.1.1 Системы электронного документооборота 

2.1.2 Введение в цифровые коммуникации 

2.1.3 Профессионально-ознакомительная практика 

2.2 Дисциплины и практики, для которых освоение данной дисциплины (модуля) необходимо как 

предшествующее: 

2.2.1 Психология рекламы и PR 

2.2.2 Организация и проведение PR кампаний 

2.2.3 Тайм-менеджмент 

2.2.4 Производственная (профессионально-творческая) практика 

    
3. ПЕРЕЧЕНЬ ПЛАНИРУЕМЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ), 

СООТНЕСЕННЫХ С ПЛАНИРУЕМЫМИ РЕЗУЛЬТАТАМИ ОСВОЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

УК-1: Способен осуществлять поиск, критический анализ и синтез информации, применять системный подход для 

решения поставленных задач 

Знать: 

Методики поиска, сбора и обработки информации; актуальные российские и зарубежные источники информации в сфере 

профессиональной деятельности; метод системного анализа. 

Уметь: 

Применять методики поиска, сбора и обработки информации; осуществлять критический анализ и синтез информации, 

полученной из разных источников; применять системный подход для решения поставленных задач. 

Владеть: 

Методами поиска, сбора и обработки, критического анализа и синтеза информации; методикой системного подхода для 

решения поставленных задач. 

    
УК-2: Способен определять круг задач в рамках поставленной цели и выбирать оптимальные способы их решения, 

исходя из действующих правовых норм, имеющихся ресурсов и ограничений 

Знать: 

Виды ресурсов и ограничений для решения профессиональных задач; основные методы оценки разных спо-собов решения 

задач; действующее законодательство и правовые нормы, регулирующие профессиональную деятельность. 

Уметь: 

Проводить анализ поставленной цели и формулировать задачи, которые необходимо решить для ее достижения; 

анализировать альтернативные варианты для достижения намеченных результатов; использовать нормативно-правовую 

документацию в сфере профессиональной деятельности. 

Владеть: 

Методиками разработки цели и задач проекта; методами оценки потребности в ресурсах, продолжительности и стоимости 

проекта; навыками работы с нормативно-правовой документацией. 

    
ОПК-7: Способен учитывать эффекты и последствия своей профессиональной деятельности, следуя принципам 

социальной ответственности 

Знать: 

Основные  принципы социальной ответственности, типовые эффекты и последствия профессиональной деятельности. 

Уметь: 

Осуществлять отбор информации, профессиональных средств и приёмов рекламы и связей с общественностью в 

соответствии с принципами социальной ответственности и этическими нормами, принятыми  профессиональным 
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сообществом. 

Владеть: 

Корректными творческими приёмами при сборе, обработке и распространении информации в соответствии с общепринятыми 

стандартами и законами в области средств массовой информации. 

         
4. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ), СТРУКТУРИРОВАННОЕ ПО ТЕМАМ (РАЗДЕЛАМ) С 

УКАЗАНИЕМ ОТВЕДЕННОГО НА НИХ КОЛИЧЕСТВА АКАДЕМИЧЕСКИХ  ЧАСОВ И ВИДОВ УЧЕБНЫХ 

ЗАНЯТИЙ Код 

занятия 
Наименование разделов и тем /вид 

занятия/ 
Семестр / 

Курс 
Часов 

Компетен- 
ции 

Литература 
Инте 
ракт. 

Примечание 

         
 Раздел 1. Лекции       

1.1 Сущность, цель и задачи предмета. 

Взаимосвязь предмета с 

функциональным, стратегическим, 

инновационным менеджментом. 

Сущность проекта. 

Предпринимательская сущность 

проектов. Концепция проекта. Миссия 

проекта. Планирование проекта. /Лек/ 

3 2 УК-1 ОПК- 

7 УК-2 
Л1.1 Л1.2Л2.2 

Л2.3 Л2.7Л3.1 
Э1 Э2 Э3 

0  

1.2 Стратегические цели и стратегии 

реализации проекта. Роль и значение 

проектов на современном этапе. 

Классификация проектов. 

Характеристики проектов. Жизненный 

цикл проекта.  /Лек/ 

3 2 УК-1 ОПК- 

7 УК-2 
Л1.1 Л1.2 

Л1.3Л2.1 Л2.2 

Л2.3 Л2.5 

Л2.7Л3.1 
Э1 Э2 Э3 

0 Активное 

слушание 

1.3 Инновационная и инвестиционная 

сущность проекта. Команда и 

участники проекта. Структура проекта. 

/Лек/ 

3 2 УК-1 ОПК- 

7 УК-2 
Л1.1 Л1.2 

Л1.3Л2.2 Л2.3 

Л2.5 Л2.7Л3.1 
Э1 Э2 Э3 

0  

1.4 Сущность системы управления 

проектами. Основные функции и 

подсистемы управления. Управление 

ресурсами проекта. /Лек/ 

3 2 УК-1 ОПК- 

7 УК-2 
Л1.1 Л1.2 

Л1.3Л2.2 Л2.3 

Л2.4 Л2.7Л3.1 
Э1 Э2 Э3 

0  

1.5 Управление временем проекта. 

Управление материально-техническим 

обеспечением проекта. Сущность 

внешней среды окружения проекта. 

/Лек/ 

3 2 УК-1 ОПК- 

7 УК-2 
Л1.1 Л1.2 

Л1.3Л2.2 Л2.3 

Л2.4 Л2.5Л3.1 
Э1 Э2 Э3 

0  

1.6 Основные факторы влияния. Проекты 

как открытые 

социально-экономические системы. 

/Лек/ 

3 2 УК-1 ОПК- 

7 УК-2 
Л1.1 Л1.2 

Л1.3Л2.2 Л2.4 

Л2.7Л3.1 
Э1 Э2 Э3 

0  

1.7 Особенности управления проектами в 

нестабильных условиях. /Лек/ 
3 2 УК-1 ОПК- 

7 УК-2 
Л1.1 Л1.2 

Л1.3Л2.1 Л2.2 

Л2.3 Л2.6 

Л2.7Л3.1 
Э1 Э2 Э3 

0  

1.8 Основные направления и тенденции 

развития системы управления 

проектами на современном этапе. 
/Лек/ 

3 2 УК-1 ОПК- 

7 УК-2 
Л1.1 Л1.2 

Л1.3Л2.2 

Л2.3Л3.1 
Э1 Э2 Э3 

0  

 Раздел 2. ПРАКТИЧЕСКИЕ 

ЗАНЯТИЯ 
      

2.1 Сущность, цель и задачи предмета. 

Взаимосвязь предмета с 

функциональным, стратегическим, 

инновационным менеджментом. 

Сущность проекта. 

Предпринимательская сущность 

проектов. Концепция проекта. Миссия 

проекта. Планирование проекта. /Пр/ 

3 2 УК-1 ОПК- 

7 УК-2 
Л1.1 Л1.2 

Л1.3Л2.2 

Л2.3Л3.1 
Э1 Э2 Э3 

0  
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2.2 Характеристика проекта и анализ 

основных параметров проекта. 
Темы для обсуждения: 
1. Сущность проекта: ретроспектива, 

основные признаки и значение. 
2. Классификация проектов и параметры 

проекта. 
3. Характеристика проекта (пример). 
Стратегические цели и стратегии 

реализации проекта. Роль и значение 

проектов на современном этапе. 

Классификация проектов. 

Характеристики проектов. Жизненный 

цикл проекта. /Пр/ 

3 2 УК-1 ОПК- 

7 УК-2 
Л1.1 Л1.2 

Л1.3Л2.2 Л2.3 

Л2.5Л3.1 
Э1 Э2 Э3 

0 Работа в малых 

группах 

2.3 Типология проектов: 
Анализ типологии, целей, задач и 

характеристики 2-3-х внутрифирменных 

проектов. 
Инновационная и инвестиционная 

сущность проекта. Команда и участники 

проекта. Структура проекта. /Пр/ 

3 2 УК-1 ОПК- 

7 УК-2 
Л1.1 Л1.2 

Л1.3Л2.2 Л2.3 

Л2.4 Л2.5Л3.1 
Э1 Э2 Э3 

0  

2.4 Анализ концепции проекта. 
Алгоритм формирования концепции 

проекта: 
Анализ типологии, целей, задач 

параметров и характеристики 2-3-х 

проектов, предназначенных для 

коммерческой продажи. 
Сущность системы управления 

проектами. Основные функции и 

подсистемы управления. Управление 

ресурсами проекта. /Пр/ 

3 2 УК-1 ОПК- 

7 УК-2 
Л1.1 Л1.2 

Л1.3Л2.2 Л2.3 

Л2.4 Л2.7Л3.1 
Э1 Э2 Э3 

0  

2.5 Структурирование проекта: 
Анализ структуры работ по 2-3-м 

проектам. 
Управление временем проекта. 

Управление материально-техническим 

обеспечением проекта. Сущность 

внешней среды окружения проекта. /Пр/ 

3 2 УК-1 ОПК- 

7 УК-2 
Л1.1 Л1.2 

Л1.3Л2.1 Л2.2 

Л2.3 Л2.6 

Л2.7Л3.1 
Э1 Э2 Э3 

0  

2.6 Типы внешней среды окружения 

проекта. 
Анализ внешней среды окружения 

проектов: 
- «создание уникального товара»; 
- «открытие нового филиала»; 
- «реструктуризация фирмы». 
Основные факторы влияния. Проекты 

как открытые социально-экономические 

системы. /Пр/ 

3 2 УК-1 ОПК- 

7 УК-2 
Л1.1 Л1.2 

Л1.3Л2.2 Л2.3 

Л2.4 Л2.5 

Л2.7Л3.1 
Э1 Э2 Э3 

0  

2.7 Анализ факторов влияния. 
Анализ внешней среды окружения 

проектов: 
- «замена технологического 

оборудования»; 
- «создание нового предприятия»; 
- «проведение рекламной кампании». 
Особенности управления проектами в 

нестабильных условиях. /Пр/ 

3 2 УК-1 ОПК- 

7 УК-2 
Л1.1 Л1.2 

Л1.3Л2.2 Л2.3 

Л2.4 Л2.5 

Л2.7Л3.1 
Э1 Э2 Э3 

0  
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2.8 Анализ системы управления проектом: 
Анализ системы управления 2-3-х 

проектов на заказ и для свободной 

коммерческой реализации. 
Основные направления и тенденции 

развития системы управления проектами 

на современном этапе. /Пр/ 

3 2 УК-1 ОПК- 

7 УК-2 
Л1.1 Л1.2 

Л1.3Л2.1 Л2.2 

Л2.6Л3.1 
Э1 Э2 Э3 

0  

2.9 Анализ системы управления проектом: 
Анализ системы управления 2-3-х 

внутрифирменных проектов. /Пр/ 

3 2 УК-1 ОПК- 

7 УК-2 
Л1.1 Л1.2 

Л1.3Л2.1 Л2.2 

Л2.6Л3.1 
Э1 Э2 Э3 

0  

2.10 Функции и типы собственников проекта: 
Анализ функций собственника в 

различных типах проектов. /Пр/ 

3 2 УК-1 ОПК- 

7 УК-2 
Л1.1 Л1.2 

Л1.3Л2.2 Л2.3 

Л2.4Л3.1 
Э1 Э2 Э3 

0  

2.11 Команда проекта: 
Алгоритм формирования команды 

проекта (примеры). /Пр/ 

3 2 УК-1 ОПК- 

7 УК-2 
Л1.1 Л1.2 

Л1.3Л2.2 Л2.3 

Л2.4 Л2.7Л3.1 
Э1 Э2 Э3 

0  

2.12 Команда проекта: 
Психологические аспекты управления 

командой проекта. /Пр/ 

3 2 УК-1 ОПК- 

7 УК-2 
Л1.1 Л1.2 

Л1.3Л2.2 Л2.3 

Л2.7Л3.1 
Э1 Э2 Э3 

0  

2.13 Управление ресурсами проекта: 
Логистика ресурсов проекта. /Пр/ 

3 2 УК-1 ОПК- 

7 УК-2 
Л1.1 Л1.2 

Л1.3Л2.1 Л2.2 

Л2.3 Л2.7Л3.1 
Э1 Э2 Э3 

0  

2.14 Завершение проекта: 
Анализ процесса завершения различных 

проектов. /Пр/ 

3 2 УК-1 ОПК- 

7 УК-2 
Л1.1 Л1.2 

Л1.3Л2.2 Л2.3 

Л2.7Л3.1 
Э1 Э2 Э3 

0  

2.15 Целеполагание и бизнес-планирование 

проекта: 
Темы для обсуждения: 
1. Инновационная сущность проектов. 
2. Антикризисное значение проектов. 
3. Сущность целеполагания проекта 

(пример). 
4. Сущность бизнес-планирования. /Пр/ 

3 2 УК-1 ОПК- 

7 УК-2 
Л1.1 Л1.2 

Л1.3Л2.1 Л2.2 

Л2.3 Л2.6Л3.1 
Э1 Э2 Э3 

0  

2.16 Анализ проблем управления проектами: 
Проблема исторического сжатия 

времени. Проблема нестабильности 

экономического поля. Кадровая 

проблема. /Пр/ 

3 2 УК-1 ОПК- 

7 УК-2 
Л1.1 Л1.2 

Л1.3Л2.2 Л2.3 

Л2.4 Л2.5Л3.1 
Э1 Э2 Э3 

0 Метод 

проектов 

 Раздел 3. САМОСТОЯТЕЛЬНАЯ 

РАБОТА 
      

3.1 Изучение теоретического материала, 

подготовка к экзамену /Ср/ 
3 56 УК-1 ОПК- 

7 УК-2 
Л1.1 Л1.2 

Л1.3Л2.1 Л2.2 

Л2.3 Л2.4 

Л2.5 Л2.6 

Л2.7Л3.1 
Э1 Э2 Э3 

0  

 Раздел 4. КОНТРОЛЬ         
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4.1 /Экзамен/ 3 36 УК-1 ОПК- 

7 УК-2 
Л1.1 Л1.2 

Л1.3Л2.1 Л2.2 

Л2.3 Л2.4 Л2.5 

Л2.6 Л2.7Л3.1 
Э1 Э2 Э3 

0  

            

5. ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ 

Размещены в приложении 

            
6. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

6.1. Рекомендуемая литература 

6.1.1. Перечень основной литературы, необходимой для освоения дисциплины (модуля) 

 Авторы, составители Заглавие Издательство, год 

Л1.1 Аньшин В. М., 

Алешин А. В. 
Управление проектами: фундаментальный курс Москва: Высшая школа 

экономики, 2013, 

http://biblioclub.ru/index.php? 

page=book&id=227270 

Л1.2 Беликова И. П. Управление проектами Ставрополь: Ставропольский 

государственный аграрный 

университет, 2014, 

http://biblioclub.ru/index.php? 

page=book&id=277473 

Л1.3 Комарова В.В., 

Некрасова О.И., 

Зорькина Ю.И. 

Управление проектами: учеб. пособие Хабаровск: Изд-во ДВГУПС, 

2020, 

6.1.2. Перечень дополнительной литературы, необходимой для освоения дисциплины (модуля) 

 Авторы, составители Заглавие Издательство, год 

Л2.1 Богданов В.В. Управление проектами в Microsoft Project 2007: учеб. курс Москва: Питер, 2008, 

Л2.2 Суфеев Р.М., Затеев 

М.Я. 
Основы управления проектами: учеб. пособие Хабаровск: Изд-во ДВГУПС, 

2008, 

Л2.3 Разу М.Л. Управление проектом. Основы проектного управления: 

учеб. для вузов 
Москва: КноРус, 2011, 

Л2.4 Горбовцов Г. Я. Управление проектом Москва: Евразийский открытый 

институт, 2009, 

http://biblioclub.ru/index.php? 

page=book&id=90748 

Л2.5 Груничев А. С. Управление проектами Казань: КГТУ, 2009, 

http://biblioclub.ru/index.php? 

page=book&id=270550 

Л2.6 Т.С. Васючкова Управление проектами с использованием Microsoft Project Москва: Национальный 

Открытый Университет 

«ИНТУИТ», 2016, 

http://biblioclub.ru/index.php? 

page=book&id=429881 

Л2.7 Ньютон Р. Управление проектами от А до Я Москва: Альпина Паблишер, 

2016, 

http://biblioclub.ru/index.php? 

page=book&id=81655 

6.1.3. Перечень учебно-методического обеспечения для самостоятельной работы обучающихся по дисциплине 

(модулю) 

 Авторы, составители Заглавие Издательство, год 

Л3.1 Затеев М.Я., 

Комарова В.В. 
Оценка эффективности проектного управления: метод. 

указания 
Хабаровск: Изд-во ДВГУПС, 

2012, 

6.2. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети "Интернет", необходимых для освоения 

дисциплины (модуля) 

Э1 ЭБС "Университетская библиотека ONLINE" http://www.biblioclub.ru/ 

Э2 ЭБС "Лань" http://e.lanbook.com 

Э3 Polpred.com http://polpred.com/ 
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6.3 Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении образовательного процесса по 

дисциплине (модулю), включая перечень программного обеспечения и информационных справочных систем 

(при необходимости) 
6.3.1 Перечень программного обеспечения 

 Windows XP - Операционная система, лиц. 46107380 

 WinRAR - Архиватор, лиц.LO9-2108, б/c 

 Антивирус Kaspersky Endpoint Security для бизнеса – Расширенный Russian Edition - Антивирусная защита, контракт 469 

ДВГУПС 

 Free Conference Call (свободная лицензия) 

 Zoom (свободная лицензия) 

 АСТ тест - Комплекс программ для создания банков тестовых заданий, организации и проведения сеансов 

тестирования, лиц.АСТ.РМ.А096.Л08018.04, дог.372 

6.3.2 Перечень информационных справочных систем 

 Профессиональная база данных, информационно-справочная система Гарант - http://www.garant.ru 

 Профессиональная база данных, информационно-справочная система КонсультантПлюс - http://www.consultant.ru 

     
7. ОПИСАНИЕ МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЙ БАЗЫ, НЕОБХОДИМОЙ ДЛЯ ОСУЩЕСТВЛЕНИЯ 

ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ) 

Аудитория Назначение Оснащение 

2600 Учебная аудитория для проведения 

практических занятий, групповых и 

индивидуальных консультаций, текущего 

контроля и промежуточной аттестации. 

комплект учебной мебели, доска. 

2602 Учебная аудитория для проведения 

практических занятий, групповых и 

индивидуальных консультаций, текущего 

контроля и промежуточной аттестации. 

комплект учебной мебели, доска. 

2604 Учебная аудитория для проведения занятий 

лекционного типа. 
комплект учебной мебели, доска. 

249 Помещения для самостоятельной работы 

обучающихся. Читальный зал НТБ 
Тематические плакаты, столы, стулья, стеллажи Компьютерная 

техника с возможностью подключения к сети Интернет, 

свободному доступу в ЭБС и ЭИОС. 

 

     
8. МЕТОДИЧЕСКИЕ МАТЕРИАЛЫ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Методические рекомендации по организации изучения дисциплины 
 
Для продуктивного изучения дисциплины и успешного прохождения контрольных испытаний (текущих и промежуточных) 

студенту рекомендуется: 
В самом начале учебного курса познакомиться со следующей учебно-методической документацией: 
- программа дисциплины; 
- перечень знаний, умений и навыков, которыми студент должен владеть; 
- тематические планы лекций и  практических занятий; 
- контрольные мероприятия; 
- список основной и дополнительной литературы, а также электронных ресурсов; 
- перечень вопросов к экзамену. 
Процесс изучения дисциплины нужно построить с учётом следующих важных моментов: 
- большой объем дополнительных источников информации; 
- широчайший разброс научных концепций, точек зрения и мнений по всем вопросам содержания; 
- значительный объем нормативного материала, подлежащий рассмотрению; 
- существенно ограниченное количество учебных часов, отведенное на изучение дисциплины. 
Получив представление об основном содержании темы, необходимо изучить материал с помощью основной и 

дополнительной литературы. Обязательно следует записывать возникшие вопросы, на которые не удалось ответить 

самостоятельно. 
Учитывая особенности распределения материала дисциплины, рекомендуется следующая последовательность освоения 

изучаемых тем: 
- студент знакомится с основными понятиями и научными представлениями о принципах и способах решения 

профессиональных задач. Целесообразно составить краткий конспект или схему, отображающую смысл и связи основных 

понятий данного раздела и включенных в него тем. Затем, как показывает опыт, полезно изучить выдержки из 

первоисточников. При желании можно составить их краткий конспект; 
- студент изучает содержательные аспекты решения поставленных задач на реальном практическом материале или 

приближённой к нему моделируемой ситуации. 
Успешно освоить дисциплину и создать базу для сдачи экзамена позволит систематическое выполнение учебных заданий в 

ходе самостоятельной работы. Самостоятельная работа представляет собой овладение компетенциями, включающими   
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научные знания, практические умения и навыки во всех формах организации обучения, как под руководством преподавателя, 

так и без него. При этом необходимо целенаправленное управление самостоятельной деятельностью посредством 

формулировки темы-проблемы, ее уточнения через план или схему, указания основных и дополнительных источников 

информации, вопросов и заданий для самоконтроля осваиваемых знаний, заданий для развития необходимых компетенций, 

посещения консультаций преподавателя. 
Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся из числа инвалидов и лиц с ограниченными 

возможностями здоровья 
Учебно-методические материалы для самостоятельной работы предоставляются в формах, адаптированных к ограничениям 

их здоровья и восприятия информации.Для лиц с нарушениями зрения: в печатной форме увеличенным шрифтом, в форме 

электронного документа, в форме аудиофайла. Для лиц с нарушениями слуха: в печатной форме, в форме электронного 

документа. Для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата: в печатной форме, в форме электронного документа, в 

форме аудиофайла. Данный перечень может быть конкретизирован в зависимости от контингента обучающихся. 
Проведение учебного процесса может быть организовано с использованием ЭИОС университета и в цифровой среде (группы 

в социальных сетях, электронная почта, видеосвязь и др. платформы). Учебные занятия с применением ДОТ проходят в 

соответствии с утвержденным расписанием. Текущий контроль и промежуточная аттестация обучающихся может 

проводиться с применением ДОТ. 

 



Объект

оценки

Уровни сформированности

компетенций

Критерий оценивания

результатов обучения

Обучающийся Низкий уровень

Пороговый уровень

Повышенный уровень

Высокий уровень

Уровень результатов обучения

не ниже порогового

1. Описание показателей, критериев и шкал оценивания компетенций.

Формируемые компетенции:

Дисциплина: Управление проектами в профессиональной деятельности

Направленность (профиль): Реклама и связи с общественностью в

административных и бизнес-процессах

Направление: 42.03.01 Реклама и связи с общественностью

Оценочные материалы при формировании рабочих программ дисциплин (модулей)

Показатели и критерии оценивания компетенций

Достигнутый

уровень

результата

обучения

Характеристика уровня сформированности

 компетенций

Шкала оценивания

Экзамен или зачет с

оценкой

Низкий

уровень

Обучающийся:

-обнаружил пробелы в знаниях основного учебно-программного

материала;

-допустил принципиальные ошибки в выполнении заданий,

предусмотренных программой;

-не может продолжить обучение  или приступить к

профессиональной деятельности по окончании программы  без

дополнительных занятий по соответствующей дисциплине.

Неудовлетворительно

Пороговый

уровень

Обучающийся:

-обнаружил знание основного учебно-программного материала в

объёме, необходимом для дальнейшей учебной и предстоящей

профессиональной деятельности;

-справляется с выполнением заданий, предусмотренных

программой;

-знаком с основной  литературой, рекомендованной рабочей

программой дисциплины;

-допустил неточности в ответе на вопросы и при выполнении

заданий по  учебно-программному материалу, но обладает

необходимыми знаниями для их устранения под руководством

преподавателя.

Удовлетворительно

Повышенный

уровень

Обучающийся:

- обнаружил полное знание учебно-программного материала;

-успешно выполнил задания, предусмотренные программой;

-усвоил основную  литературу, рекомендованную рабочей

программой дисциплины;

-показал систематический характер знаний учебно-программного

материала;

-способен к  самостоятельному пополнению знаний по  учебно-

программному материалу и обновлению в ходе дальнейшей

учебной работы и профессиональной деятельности.

Хорошо

Шкалы оценивания компетенций при сдаче экзамена или зачета с оценкой



Высокий

уровень

Обучающийся:

-обнаружил всесторонние, систематические и глубокие знания

учебно-программного материала;

-умеет свободно выполнять задания, предусмотренные

программой;

-ознакомился с дополнительной литературой;

-усвоил взаимосвязь основных понятий дисциплин и их значение

для приобретения профессии;

-проявил творческие способности в понимании учебно-

программного материала.

Отлично

Описание шкал оценивания

Компетенции обучающегося оценивается следующим образом:

Планируемый

уровень

результатов

освоения

Содержание шкалы оценивания

достигнутого уровня результата обучения

Неудовлетворительн

о

Удовлетворительно Хорошо Отлично

Не зачтено Зачтено Зачтено Зачтено

Знать Неспособность

обучающегося

самостоятельно

продемонстрировать

наличие знаний при

решении заданий,

которые были

представлены

преподавателем

вместе с образцом

их решения.

Обучающийся

способен

самостоятельно

продемонстриро-вать

наличие знаний при

решении заданий,

которые были

представлены

преподавателем

вместе с

образцом их решения.

Обучающийся

демонстрирует

способность к

самостоятельному

применению

знаний при

решении заданий,

аналогичных тем,

которые представлял

преподаватель,

и при его

консультативной

поддержке в части

современных

проблем.

Обучающийся

демонстрирует

способность к

самостоятельно-му

применению знаний в

выборе способа

решения неизвестных

или нестандартных

заданий и при

консультативной

поддержке в части

междисциплинарных

связей.Уметь Отсутствие у

обучающегося

самостоятельности

в применении

умений по

использованию

методов освоения

учебной

дисциплины.

Обучающийся

демонстрирует

самостоятельность в

применении умений

решения учебных

заданий в полном

соответствии с

образцом,

данным

преподавателем.

Обучающийся

продемонстрирует

самостоятельное

применение умений

решения заданий,

аналогичных тем,

которые представлял

преподаватель,

и при его

консультативной

поддержке в части

современных

проблем.

Обучающийся

демонстрирует

самостоятельное

применение умений

решения неизвестных

или нестандартных

заданий и при

консультативной

поддержке

преподавателя в части

междисциплинарных

связей.

Владеть Неспособность

самостоятельно

проявить навык

решения

поставленной

задачи по

стандартному

образцу повторно.

Обучающийся

демонстрирует

самостоятельность в

применении навыка

по заданиям,

решение которых

было показано

преподавателем.

Обучающийся

демонстрирует

самостоятельное

применение навыка

решения заданий,

аналогичных тем,

которые представлял

преподаватель,

и при его

консультативной

поддержке в части

современных

проблем.

Обучающийся

демонстрирует

самостоятельное

применение навыка

решения неизвестных

или нестандартных

заданий и при

консультативной

поддержке

преподавателя в части

междисциплинарных

связей.

2. Перечень вопросов и задач к экзаменам, зачетам, курсовому проектированию,

лабораторным занятиям. Образец экзаменационного билета



Примерный перечень вопросов к экзамену.

Компетенции УК-1; УК-2; ОПК-7

1. Сущностные аспекты проекта и классификация проектов

2.Понятие проекта.

3.Ретроспектива применения проектов.

4. Роль проектов на современном этапе.

5. Основные признаки проекта.

6.Параметры и характеристика проекта.

7.Цели и задачи проекта.

8.Типы и виды проектов.

9. Устав проекта.

10.Элементное содержание понятия «проект».

11. Инновационная сущность проектов.

12.Основные особенности проектного менеджмента.

13. Разработка концепции и планирование проекта

14.Сущность понятия «концепция проекта».

15. Структура концепции проекта.

16.Принципы формирования концепции проекта.

17.Алгоритм формирования концепции проекта.

18. Стратегическое, тактическое и детальное планирование проекта.

19.Основные принципы планирования проекта.

20.Организационная составляющая системы планирования проекта.

21. Жизненный цикл проекта и структура работ по проекту

22. Сущность жизненного цикла проекта, его связь со структурированием проекта..

23. Основные этапы жизненного цикла проекта: их анализ.

24. Взаимозависимость жизненного цикла проекта, стоимости, качества и успеха проекта.

25. Основные принципы структурирования работ по проекту.

26. Продолжительность работ и критический путь проекта

27. Основные особенности управления завершением проекта в различных типах проектов

Кафедра
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Образец экзаменационного билета

Вопрос Жизненный цикл проекта и структура работ по проекту (УК-2,УК-1,ОПК-7)

Вопрос Особенности управления завершением проекта в различных типах проектов (УК-2,УК-1,ОПК-7)

Задача (задание) Основные принципы структурирования работ по проекту (УК-2,УК-1,ОПК-7)

Примечание. В каждом экзаменационном билете должны присутствовать вопросы,

способствующих формированию у обучающегося всех компетенций по данной дисциплине.

3. Тестовые задания. Оценка по результатам тестирования.

Компетенции УК-1; УК-2; ОПК-7

Задание 1

Выберите правильный вариант ответа.

Условие задания: ПРОЕКТ -

 разработка проектной документации

 уникальное мероприятие, в результате реализации которого создается нечто новое

  бизнес-план

Компетенции УК-1; УК-2; ОПК-7

Задание 2

Приведите в возрастающей последовательности



Этапы жизненного цикла

1. планирование проекта

2. организация и контроль выполнения проекта

3. закрытие проекта

4. инициация

5. анализ и регулирование проекта

Компетенции УК-1; УК-2; ОПК-7

Задание 3

Приведите соответствие

разработка устава проекта рассчитывается дата начала задачи

определение стейкхолдеров заинтересованные стороны

календарный план                крупные уровни проекта

раскладываются

Компетенции УК-1; УК-2; ОПК-7

Задание 4

Рассчитайте (условие задания)

Исходные данные:

Полный комплект тестовых заданий в корпоративной тестовой оболочке АСТ размещен на сервере

УИТ ДВГУПС, а также на сайте Университета в разделе СДО ДВГУПС (образовательная среда в личном

кабинете преподавателя).

Соответствие между бальной системой и системой оценивания по результатам тестирования

устанавливается посредством следующей таблицы:

Объект

оценки

Показатели

оценивания

результатов обучения

Оценка Уровень

результатов

обучения

Обучающийся 60 баллов и менее «Неудовлетворительно» Низкий уровень

74 – 61 баллов «Удовлетворительно» Пороговый уровень

84 – 75 баллов «Хорошо» Повышенный уровень

100 – 85 баллов «Отлично» Высокий уровень

4. Оценка ответа обучающегося на вопросы, задачу (задание) экзаменационного билета,

зачета, курсового проектирования.

Оценка ответа обучающегося на вопросы, задачу (задание) экзаменационного билета, зачета

Элементы оценивания Содержание шкалы оценивания

достигнутого уровня результата обученияНеудовлетворительн

о

Удовлетворитель

но

Хорошо Отлично

Не зачтено Зачтено Зачтено Зачтено

Соответствие ответов

формулировкам

вопросов (заданий)

Полное

несоответствие по

всем вопросам.

Значительные

погрешности.

Незначительные

погрешности.

Полное

соответствие.

Структура,

последовательность и

логика ответа. Умение

четко, понятно,

грамотно и свободно

излагать свои мысли

Полное

несоответствие

критерию.

Значительное

несоответствие

критерию.

Незначительное

несоответствие

критерию.

Соответствие

критерию при

ответе на все

вопросы.



Знание нормативных,

правовых документов

и специальной

литературы

Полное незнание

нормативной и

правовой базы и

специальной

литературы

Имеют место

существенные

упущения

(незнание

большей части из

документов и

специальной

литературы по

названию,

содержанию и

т.д.).

Имеют место

несущественные

упущения  и

незнание отдельных

(единичных) работ

из числа

обязательной

литературы.

Полное

соответствие

данному критерию

ответов на все

вопросы.

Умение увязывать

теорию с практикой,

в том числе в области

профессиональной

работы

Умение связать

теорию с практикой

работы не

проявляется.

Умение связать

вопросы теории

и практики

проявляется

редко.

Умение связать

вопросы теории и

практики в

основном

проявляется.

Полное

соответствие

данному критерию.

Способность

интегрировать

знания и привлекать

сведения из

различных научных

сфер.

Качество ответов на

дополнительные

вопросы

На все

дополнительные

вопросы

преподавателя даны

неверные ответы.

Ответы на

большую часть

дополнительных

вопросов

преподавателя

даны неверно.

. Даны неполные

ответы на

дополнительные

вопросы

преподавателя.

2. Дан один

неверный ответ на

дополнительные

вопросы

преподавателя.

Даны верные ответы

на все

дополнительные

вопросы

преподавателя.

Примечание: итоговая оценка формируется как средняя арифметическая результатов элементов

оценивания.


